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四川省建设科技协会

财务预算管理制度

第一章 总 则

第一条 为规范协会财务预算管理，强化资金统筹、严控支出

风险、提高经费使用效益，保障协会日常运行、行业服务、技术

评审、学术交流、党建工作等各项工作有序开展，依据《民间非

营利组织会计制度》《社会团体登记管理条例》及《四川省建设

科技协会章程》，结合协会实际，制定本制度。

第二条 本制度适用于协会秘书处、各专业委员会及协会所有

收支项目，涵盖年度综合预算、季度执行预算、各类专项项目预

算。协会全部收入和支出必须纳入预算统一管理，严禁账外收支、

坐收坐支。

第三条 预算管理坚持量入为出、统筹兼顾、收支平衡、专款

专用、先批后支、从严管控的原则，优先保障公益服务、业务主

业及党建工作需要，从严控制非必要支出。

第二章 预算管理职责

第四条 理事会职责：审定协会年度预算、年度决算、重大预

算调整，对协会预算管理负总责。

第五条 会长办公会职责：审核年度预算草案、年度决算、
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调整方案；审批大额专项预算及预算追加事项。

第六条 党组织职责：对年度预算、大额经费调整、党建经费

使用进行前置审核把关。

第七条 秘书长及财务职责：负责组织预算编制、汇总、执行、

跟踪、分析；严格按预算审核报销，建立预算台账，开展预算执

行预警，负责日常预算管理工作。

第八条 监事会职责：监督预算编制、执行、调整、决算全过

程，对违规收支、超预算支出开展监督检查。

第三章 预算编制范围与内容

第九条 收入预算主要包括：会费收入、技术评审与咨询服务

收入、培训会展收入、政府购买服务及专项补助收入、捐赠及赞

助收入、利息收入及其他合法收入。

第十条 支出预算主要包括：人员薪酬社保、办公运维经费、

会议及专家评审经费、差旅交通费、业务活动经费、标准编制与

课题经费、宣传科普经费、党建工作经费、固定资产购置、审计

法务及其他必要支出。

第十一条 协会开展评审、论坛、培训、课题、专项活动，必

须编制专项项目预算。

第四章 预算编制与审批流程
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第十二条 年度预算按自然年度执行。每年四季度启动下一年

度预算编制，各部门、专委会根据年度工作计划据实申报，由财

务统一汇总、平衡测算，形成年度预算草案。

第十三条 年度预算审批程序：部门申报 → 财务汇总初审

→ 党组织前置审核 → 会长办公会审议 → 理事会表决通过后

正式执行，并按规定向业务主管单位、登记管理机关报备。

第十四条 专项预算审批权限：

（一）单笔预算 5 万元以内：秘书长或常务副会长审批；

（二）单笔预算 5 万元（含）—10 万元：会长办公会审议；

（三）单笔预算 10 万元（含）以上：提交理事会审议。

第五章 预算执行管理

第十五条 预算一经审议通过，年度内原则上严格按预算执行，

所有支出必须有预算、按标准、凭审批，无预算、超预算、未经

审批的支出财务不予报销。

第十六条 财务建立预算执行台账，分科目、分项目实时登记

收支情况，每月统计预算执行进度，对超支、结余异常情况及时

预警并向秘书长、会长办公会报告。

第十七条 专项资金、政府补助、定向赞助、党建经费实行专

账管理、专款专用，严禁挤占、挪用、调剂用于其他一般性开支。

第十八条 各部门严格在预算额度内安排工作，严禁虚列项目、
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拆分报销、变相开支。

第六章 预算调整与追加

第十九条 年度预算执行中，因新增工作任务、上级部署、市

场价格变动等客观原因确需调整或追加预算的，可按程序申请预

算追加。

第二十条 预算追加审批权限：

（一） 单次追加 1 万元以内：秘书长或常务副会长审批；

（二）单次追加 1 万元（含）以上：会长办公会审议；

（三）年度预算整体调整幅度较大、重大项目追加，须报理

事会审议。

第二十一条 预算调整必须书面说明事由、测算依据，未经审

批不得先行支出、事后补批。

第七章 年度决算与公开报备

第二十二条 年终财务及时完成结账，编制年度财务决算报告，

全面反映年度预算执行、收支结余、项目完成情况。

第二十三条 年度决算经监事会核查、党组织审核、会长办公

会审议后，提交理事会审定，按规定向会员公开，并报送主管部

门备案，同步配合年度审计工作。
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第八章 监督与责任

第二十四条 监事会常态化监督预算编制、执行、调整、决算

全过程，对超预算支出、违规开支、资金使用不规范问题提出整

改意见，督促落实。

第二十五条 对无预算支出、超审批权限开支、虚列开支、挤

占挪用专项资金等违规行为，协会予以纠正、追回违规资金，并

对相关责任人予以内部追责；情节严重的依规上报主管部门。

第九章 附 则

第二十六条 本制度由四川省建设科技协会秘书处负责解释。

第二十七条 本制度经理事会审议通过，自发布之日起施行。
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